REGIONE CAMPANIA - AOU FEDERICO Il

REFERENTE : DOTT.SSA BIANCA CORCIONE

RIFERIMENTI ATTI FORMALI DI ADOZIONE PAC DGRC 594/22,12,2020
STATO DI AVANZAMENTO PAC AGGIORNATO /31/12/2023

n
OBIETTIVI A.O.U Federico Il
SCADENZA
OBIETTIVO 2
. FASI LIVELLO DI *
OBIETTIVI codice RIF. DGRC scadenza CRIICITA ESI
AREE enaard AZIONI AZIONI 594/2020 T PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE
AZIONI OBIETTIVO
Definizione di una procedura di raccolta, archiviazione e
condivisione fra i referenti aziendali interessati, di leggi e V) verifica della
Al.1 N N - . L 30/06/2021 .
regolamenti che riguardano I'azienda ed il settore sanitario e che corretta applicazione
abbiano impatto in bilancio
V) verifi
A1.2 Implementazione della procedura di cui al punto Al.1 31/10/2021 ) verifica della
corretta applicazione
AL3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto 31/12/2021 V) vermco.del\.o
Al corretta applicazione
Definizione di procedure di controllo interno di conformita a leggi e a) obiettivo pienamente
B [
comportamenti non conformi a leggi e |A1.4 no?mativi eg\oro successive modifiche ed integrazioni: Digs 31/12/2021 30/06/2021 corretta applicazione gzwom descr\.tte nel PAC
regolamenti che abbiano impatfo 118/2011, legge 190/2012, DL 174/2012 e legge 213/2012, Digs pienamente implementate
significativo in bilancio. 1e99 i o9 Do dagli Enti del SSR;
33/2013
Al1.5 Implementazione di procedure di cui al punto Al.4 30/10/2021 V) venﬂcc‘del\.o
corretta applicazione
- . " R V) verifica della
Al.6 Verifica della corretta esecuzione di procedure di cui al punto Al.4 30/10/2021 o
corretta applicazione
Redazione e divulgazione di un codice di comportamento e -
N N N V) verifica della
Al1.7 accertamento che il personale ne sia adeguatamente informato e 31/12/2019 -
corretta applicazione
preparato
Adozione di un sistema di monitoraggio e verifica del rispetto del V) verifica della
A1.8 codice di comportamento che preveda anche I'adozione di misure, 30/10/2021 N )
N . . L e corretta applicazione
nei confronti del personale che venga meno agli obblighi codificati
Adozione di un sistema formalizzato di programmazione e controllo
della gestione, che disciplini in particolare la definizione degli I'AOU Federico Il ha avviato una profonda rivisitazione
A2.1 obiettivi stfv.ai‘egici ed Pperctivi azien.dali con le relgti?/e o 30/06/2024 1v) cpp\k.:ozione a del Piano dei CDC e CRIL ( Del. 1454 del 29.12.2023)
responsabilita e tempistiche, la predisposizione dei bilanci di regime attribuendo ad ogni Unit& operativa ( in particolare
previsione ed i relativi budget aziendali e di settore da assegnare ai 31/12/2024 b) obiettivo in corso di UOC, UOSD, e Programma di la Fascia) un Centro di
) P " rispettivi centri di responsabilita: (DCA 14/2009 e 60/2011) conseguimento, attraverso | Costo. Inoltre si & provveduto ad assegnare alle UU.OO.
' rogrcmm(:re, ge: |r”e € be le azioni descritte nel PAC e | specifici obiettivi. attualmente & in corso la migrazione
suc.ces.swomeﬁ ©con r_o cre., subase parzialmente implementate del nuovo Piano dei CDC nell'ambito dei sistemi
periodica ed in modo sistemico, le Atfivazione di un sistema di monitoraggio contabile gestionale dagli Enti del SSR; aziendali e dei modelii di Reporting. L'Azienda & inolire
OPE@Z'OW‘ OZ‘?’“?“ G,”C,) SGOPO.d' A2.2 basato sull'analisi degli scostamenti rispetto al budget (con 30/09/2024 Ill) implementazione gid dotata di un modello di definizione e assegnazione
roggiungere gli obieffivi di gesfione periodicita almeno trimestrale) del Budaet per Centri di Responsabilites. mediante




prefissati.

Adozione di un modello di reporting che consenta di monitorare le

I'utilizzo del Sistema SAP

A2. i i
3 informazioni chiave per il raggiungimento degli obiettivi. 31/12/2024 I implementazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
aa A_d“?gmq‘ir_‘;? ‘?E’I”e procedure ‘Ommi”‘S"‘?“‘VO;’O"'ZF’N per “’m; ‘ 1/12/2603 V) applicazione a E" IN CORSO LA RIDEFINIZIONE DI ALCUNE PROCEDURE
A cicli contabili: ciclo passivo, ciclo attivo, ciclo di predisposizione del N2y regime CHE INVESTONO LA LIQUIDAZIONE E PAGAMENTO DELLE
kzgon;lo e(;d? ryode(ljh CEe ?.P . i adaria R v icon FATTURE AL FINE DI IMPATTARE SULRECUPERO E
A32 dozione del piano dei conti unico regionale adottato con decreto 31/12/2023 ) appl icazione a MIGLIORAMENTI DELL' TP
dirigenziale n° del 10/10/2012 regime
Definizione del contenuto di funzioni, ruoli e responsabilita a livello
di unitd organizzativa aziendale (funzionigramma) nonché delle 11) definizione di
A3.3 interrelazioni fra le diverse funzioni contabili (matrice delle relazioni) 31/12/2024
" N . . " procedure
all'interno della singola azienda e nei confronti della altre strutture
del SSR (p.e Soresa, bilancio regionale ecc) b) obiettivo in corso di
Definizione della dotazione organica dell'azienda, anche alla luce 1) definizione di conseguimento, attraverso
. o - . A3.4 degli adottandi atti aziendali, relativamente alle funzioni 31/12/2024 31/12/2024 rocedure le azioni descritte nel PAC e
A3) Disporre di sistemi informativi che amministrativo contabili, internal audit e controlio di gestione P parzialmente implementate
consentano la gestione ottimale dei dagli Enti del SSR:
dati contabili e di formazione delle voci Mappatura degli applicativi ITin uso con lo scopo di verificamne la A 9 ’
; . 5 N o . V) applicazione a
di bilancio. A3.5 copertura funzionale rispetto alle esigenze di natura amministrativa 31/12/2023 .
. I o R regime
contabile e definizione delle eventuali esigenze di sviluppo
Attivazione progetti di sviluppo (anche attraverso attivazione di . Rlspeﬁo dlle aftivita di verifica & co.mro\lo ! A.OU sta "
N 8 - A . i . N V) applicazione a analizzando ed elaborando adeguati strumenti per tali
A3.6 bandi per I'acquisizione di di forniture e servizi connessi allo sviluppo 31/12/2023 N RN N . s . s
m regime finalita al fine di garantire il passaggio alla successiva
fase
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
Adozione di un sistema di contabilita analitica in base alle N "
I N . . A L I1) definizione di
A4.1 indicazioni regionali previste dal DCA 14/2009, e dei relativi 31/12/2024
N L . R N s procedure
strumenti quali piano dei centi di costo e di responsabilita
Definizione di adeguate procedure di Co.An. raccordate con il 1l) definizione di
Ad2 st dell tabilitd I 31/12/2024 di b) obiettivo in corso di
sistema della contabilita generale procedure N Rispetto alle attivita di verifica e controllo L'AOU sta
conseguimento, attraverso N . " "
a4) Ancl © dati contabii 31/12/2024 et e azioni descritte nel PAC & analizzando ed elaborando adeguati strumenti per tali
alizzare i dati contabili e i i T 1) definizione di N N finalitar al fine di garantire il passaggio alla fase
gestionali per aree di responsabilita A4.3 Implementazione di procedure di cui al punto A4.2 31/12/2024 procedure parzialmente implementate S
. . N - 11) definizione di dagli Enti del SSR;
Ad.4 Verifica della corretta esecuzione di procedure di cui al punto A4.2 31/12/2024
procedure
Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico dei dati
contabili e gestionali per singolo centro di responsabiltd mediante V) applicazione a
A4.5 S h h P - 31/12/2023 .
confronto con gli obiettivi assegnati ed i consuntivi dei periodi regime
precedenti
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
Definizione di una procedura di raccolta e condivisione fra i .
L N N N N V) verifica della
AS5.1 soggetti interessati dei rilievi/suggerimenti da parte della Regione, 30/06/2021 coretta applicazione
del Collegio Sindacale e ove presente del Revisore Esterno PP a) obiettivo pienamente
A5) Monitorare le azioni infraprese a conseguito, aftraverso le
seguito di rilievi/suggerimenti della 31/12/2021 azioni descritte nel PAC e
Regione, del Collegio Sindacale e ove . - V) verifica della pienamente implementate
presente del Revisore Esterno. A5.2 Implementazione della procedura di cui al punto A5.1 31/10/2021 cometta applicazione dagli Enti del SSR;
. . N . V) verifica della
A5.3 Verifica della corretta esecuzione di procedure di cui al punto A5.1 31/12/2021 -
corretta applicazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
Definizione di procedure di verifica circa I'esistenza dei libri
B1.1 obbligatori e la loro corretta tenuta ed alimentazione in relazione ai n.a. Scegliere da menu

B1) Redigere in modo, chiaro, completo
e tembestivo i libri obbliaatori previsti

fatti di gestione




perla G.S.A. presso la Regione

|pr2

Implementazione della procedura di cui al punto B1.1 n.a. Scegliere da menu
B1.3 Verifica della corretta esecuzione di procedure di cui al punto B1.1 n.a. Scegliere da menu
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
B2) Separare adeguatamente compiti e Adozione di un modello organizzativo adeguato definito attraverso
responsabilitd tra le attivita di rilevazioni apposito organigramma e funzionigramma con specifica
in contabilitd economico-patrimoniale |B2.1 separazione tra attivita di gestione e attivita di controllo e/o n.a. Scegliere da menu
e le aftivita di verifica/riconciliazione riconciliazioni fra le risultante della contabilitd economico
con le risultanze del bilancio finanziario patrimoniale e quelle della contabilita finanziaria
regionale
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
Definizione di apposite procedure di verifica da porre in essere da
parte del terzo certificatore volte ariscontrare i seguenti principali
aspetti: corretta tenuta dei libri obbligatori della GSA, coerenza fra i
83) Garantire andlisi periodiche sulle dati contabili ed i modelli CE, SP, bilancio di esercizio GSA e
risultanze della contabilitd economico- [B3:1 consolidato, quadratura della cassa sanitd ivi inclusi i trasferimenti n.a. Scegliere da menu
patrimoniale e sulle riconciliazioni con dal conto di tesoria ordinaria a quello sanitd, riconciliazione tra le
la contabilita finanziaria, da parte di risultanze della contabilitd economico-patrimoniale e quelle della
personale indipendente (terzo contabita finanziaria regionale, effettiva applicazione delle
certificatore) rispetto a quello addetto procedure del ciclo atfivo e del ciclo passivo
alla loro tenuta.
B3.2 Implementazione della procedura di cui al punfo B3.1 n.a. Scegliere da menu
B3.3 Verifica della corretta esecuzione di procedure di cui al punto B3.1 n.a. Scegliere da menu
REVISIONI LIMITATE (F di verifica )
Definizione di procedure amministrativo-contabili per tuttii cicli
B4.1 contabili che interessano la GSA: ciclo passivo, ciclo attivo, ciclo di n.a. Scegliere da menu
predisposizione del bilancio e dei modelli CE e SP
B4.2 Implementazione della procedura di cui al punfo B4.1 n.a. Scegliere da menu
B4.3 Verifica della corretta esecuzione di procedure di cui al punto B4.1 n.a. Scegliere da menu
B4) Disporre i sistemi informativi che Defxr»uzu)ne de\lg dc.ﬂoz.lone grgonlﬁ:o dell'azienda, on.chij:- allaluce ) .
N N N B4.4 degli adottandi atti aziendali, relativamente alle funzioni n.a. Scegliere da menu
consentano la gestione ottimale dei imistrati tabill, inf | qudit frollo di i
dati contabili  di formazione delle voci amministrativo contabili, internal audit e controllo di gestione
di bilancio Mappatura degli applicativi ITin uso con lo scopo di verificamne la
B4.5 copertura funzionale rispetto alle esigenze di natura amministrativa n.a. Scegliere da menlu
contabile e definizione delle eventuali esigenze di sviluppo
Hivazi e + R .
B46 Al \quwonel progc.eﬂ[ di svwl.upr (anche o »1r_0verso oilhvozwor)e di na. Scegliers da mend
bandi per I'acquisizione di forniture e servizi connessi allo sviluppo IT)
Implementazione di sistema integrato tra contabilita finanziaria e " N
B4.7 I . . N n.a. Scegliere da menu
contabilitd economico patrimoniale
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" X . ) Attivazione di un sistema contabile atto ad assicurare che le
C1) Identificare ed evidenziare, in Cc1.1 operazioni con le parti correlate siano adeguatamente identificate n.a. Scegliere da menu
modo adeguato, tutte le parti correlate nella contabilitd ed adeguatamente rappresentate in bilancio
e le operazioni in essere con tali parti,
assicurando un adeguato processo di
riconciliazione delle partite creditorie e
debitorie Definizione di un modello di riconciliazione delle partite " N
C1.2 N n.a. Scegliere da menu
infragruppo
C1.3 Frocedum di Riconcilizione/allineamento dei saldi intragruppo n.a. Scegliere da menu
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)




Aggiornamento del manuale dei principi di consolidamento e delle

C2.1 relative procedure adottato dalla Regione Campania con Decreto n.a. Scegliere da menu
14/2009
C2) Adottare uno specifico manuale
delle procedure contabili per la
redazione del bilancio consolidato
regionale che consenta di definire Definizione, da parte della GSA, di linee guida/direttive finalizzate a
specifici obblighi informativi e garantire che:
prescrivere trattamenti omogenei a a) gli accadimenti aziendali siano rilevati nello stesso modo con
carico degli enti, per favorire la comuni fermini e linguaggio da parte degli enti inclusi nell'area di
compatibilita e 'uniformita dei bilanci consolidamento;
da consolidare C2.2 b) siano usati i medersimi criteri di rilevazione e che gli stessi siano n.a. Scegliere da menu
mantenuti costanti nel tempo;
c) vengano rispettate le scadenze per la trasmissione della
documentazione necessaria per I'elaborazione del bilancio
consolidato (ad es. bilancio di esercizio, rendiconti, dettagli relativi
alle operazioni intragruppo ecc..)
C2.3 Implementazione di linee guida/direttive di cui al punto C2.2 n.a. Scegliere da menu
2.4 éezr;\cc della corretta esecuzione delle linee guida di cui al punto na. Scegliers da mend
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
31 Attivazione di un sistema contabile di consolidamento automatico na scegliere da mend
B partendo dai modelli CE e SP trasmessi dalle AASS. e dalla GSA o 9
C3) Disporre di sistemi informativi che
consentano la gestione ottimale dei
d‘m\.cont.obm © d\.formozwone delle voci Analisi preliminare dei modeli CE e SP e bilancio di esercizio delle
di bilancio consolidato . . . X A .
aziende, anche mediante incontri con le stesse e con richiesta di " N
C3.2 - . ! N n.a. Scegliere da menu
documentazione integrativa, al fine accertare la correttezza e
completezza dei dati contabili
REVISIONI LIMITATE (F di verifica )
Definizione, a livello di GSA, di una procedura che consenta una
C4) Assicurare un adeguato processo  |C4-1 chiara e completa individuazione delle scritture di consolidamento n.a. Scegliere da menu
per la registrazione delle rettifiche di da effettuare
consolidamento, inclusa la redazione,
I'autorizzazione e I'elaborazione delle
relative scritture contabili, e I'esperienza
del personale responsabile del
consolidamento C4.2 Implementazione della procedura di cui al punto C4.1 n.a. Scegliere da menlu
ca3 éin]ﬂcc della corretta esecuzione della procedura di cui al punto na. Scegliere da mend
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)




D1) Separare le responsabilita nelle fasi
di gestione, autorizzazione, esecuzione
e contabilizzazione delle transazioni.

D1.1

Definizione di una procedura in cui le diverse fasi relative ad
acquisizione, gestione, ammortamento ed alienazione o
smantellamento delle immobilizzazioni, anche controllate da enti
aziendali diversi

Implementazione della procedura di cui al punto D1.1

D1.3

Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto
D1.1

31/12/2023

31/12/2023

V) applicazione a
regime

31/12/2023

V) applicazione a
regime

31/12/2023

V) verifica della
corretta applicazione

a) obiettivo pienamente
conseguito, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
pienamente implementate
dagli Enti del SSR;

Con deliberazione DG n. sono state definite e
approvate le procedure relative all'acquisizione e
gestione delle immobilizzazioni

REVISIONI

LIMITATE (F di verifica )

NO

" Indicare (S o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
I'obiettivo in questione.
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.

D2) Realizzare inventari fisici periodici.

D2.1

Ricognizione del patrimonio immobiliare con suddivisione dei
cespiti destinati a finalitd istituzionale e non

D22

Definizione di una procedura per la realizzazione di inventari fisici
periodici che definisca: tempi, modi e responsabilita, La procedura,
in particolare, dovrd prevedere che:
a. i responsabili delle verifiche siano persone diverse da quelle che:
- utilizzano i cespiti;
- aggiornano le schede extracontabili dei cespiti.
b. sia possibile identificare tutti i cespiti fisici con i corrispondenti
cespiti delle schede extracontabili e del libro cespiti
c. qualora emergano delle differenze fisiche o si riscontra I'esistenza
di cespiti non piv in uso, tali voci vengano sottoposte all'esame
della Direzione o di un responsabile e vengano effettuate le
opportune rettifiche.

D23

Implementazione della procedura di cui al punto D2.2

D2.4

Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto
D2.2

D25

Predisposizione in occasione degli inventari di specifiche istruzioni
operative in cui evidenziare ad esempio: la modalita di conta, I'uso
di cartelli inventariali, il controllo dei beni in movimento,
I'identificazione dei beni di terzi presso I'azienda, e di quelli
dell'azienda presso i terzi ecc..). Inoltre deve essere:

a. periodicamente controllata I'esistenza di cespiti di proprieta
dell'Azienda che sono dislocati presso terzi a mezzo di conferme da
parte dei terzi o con verifiche fisiche.

b. mantenuta la distinzione e separazione dei cespiti di proprieta di
terzi dislocati presso la Societa’ in modo da permettere ai terzi
proprietari di svolgere i propri riscontri fisici.

c. prevista |'istituzione di un registro (o di documentazione similare)
che raccolga tutti i dati e le informazioni necessari per tenere sotto
controllo i cespiti di terzi.

d. assicurato che I'azienda disponga di un‘adeguata
documentazione relativa al suo diritto di proprieta e agli eventuali
vincoli gravanti sullo stesso o sul diverso titolo in base al quale
detiene i beni ( affitto, locazione finanziaria ecc..)

D2.6

Adeguamento del libro cespiti alle risultanze degli inventari
periodici

31/12/2023

NON RICORRE

31/12/2023

V) applicazione a
regime

31/12/2023

1V) applicazione a
regime

31/12/2023

V) applicazione a
regime

31/12/2023

1V) applicazione a
regime

Annualmente in
occasione della
chiusura di
bilancio

V) verifica della
corretta applicazione

a) obiettivo pienamente
conseguito, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
pienamente implementate
dagli Enti del SSR;

Con deliberazione DG n. sono state definite e
approvate le procedure relative all'acquisizione e
gestione delle immobilizzazioni . Con lintervento dellda
Societd KPMG é stato effettuato e completato
linventario di tutti i beni fisici dell'’AOU Federico Il ad
ottobre 2023

REVISIONI

LIMITATE (Procedure di verifica concordate)




Attivazione di appropriate misure per salvaguardare i cespiti da

Mediante
I'attivazione di
specifiche misure,

D3.1 incendi, fenomeni atmosferici, incuria, danneggiamenti colposi o 31/08/2018 V) vermca.del\lc \Anenc@ ha
dolosi, sotfrazion. corretta applicazione gmro.nmo la
protezione e la
salvaguardia dei
proprio cespiti.
La stipula di
specifiche polizze
assicurative
garantisce
Stipulazione di eventuali polizze di assicurazione a coperura dei V) verifica della adeguata sicurezza
D3.2 rischi a cui i cespiti sono soggetti che tengano conto del valore 31/12/2019 cometta applicazione e . all'Azienda, qualora
correnti deglli stessi. a) obiettivo pienamente dovessero verifiche
conseguito, attraverso le eventi quali furti,
. . 31/12/2019 azioni descritte nel PAC e incendi,
D3) Proteggere e salvaguardare i beni. pienamente implementate danneggiamenti
dagli Enti del SSR; ecc.
Le misure aftivate
garantiscono che, in
D33 Attivazione di appropriate misure per il controllo del movimento 31/12/2019 V) verifica della Azienda, siano
delle persone e dei beni, all'entrata e all'uscita dei locali dei beni corretta applicazione monitarati tutti gli
ingressi nei locali ed
edifici aziendali.
Mediante le misure
di protezione,
I'Azienda ha
D34 Attivazione di appropriate misure per la protezione dei beni 31/05/2019 V) verifica della assicurato che i beni
soggetti a deterioramento fisico corretta applicazione aziendali siano
protetti dal
deterioramento
fisico.
REVISIONI LIMITATE (F di verifica )
Definizione di una procedura per la realizzazione del piano degli
investimenti con identificazione del budget per ogni intervento
programmato. Tale procedura dovrebbe essere discussa e definita V) applicazione a
D4.1 . " n . B N " 31/12/2023 .
all'interno di un processo di programmazione investimenti che regime
coinvolga comitati tecnici per valutazioni di necessitd, opportunita
e convenienza
D4.2 Implementazione della procedura di cui al punto D4.1 31/12/2023 ) cpéhg(i:;z;one a
b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso
D4) Predisporre, con cadenza almeno 31/12/2023 le azioni descritte nel PAC e
annuale, un piano degli investimenti. parzialmente implementate
dagli Enti del SSR; . o
Rispetto alle attivita di verifica e controllo I'AOU sta
D4.3 Verifica corretta esecuzione della procedura di cui al punto D4.1 31/12/2023 111} implementazione O.HG‘l.Zijnd? ed f-:-loboro.ndc.) odegum.l strumeni per‘mh
finalita al fine di garantire il passaggio alla successiva
fase
Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico del budget V) applicazione a
D4.4 stabilito nel piano degli investimenti nonché del volume degli 31/12/2023 .
X N . s . regime
investimenti effettuati rispetto al piano stesso
REVISIONI LIMITATE (F di verifica )
Definizione di una procedura che consenta di identificare
D5.1 separatamente i cespiti acquisiti con contributi in confo capitale, i 31/12/2023 V) applicazione a b) obietfivo in corso di L'Azione non & stata ancora raggiunta a seguito

D5) Individuare separatamente i cespiti
acquisiti con contributi in conto
capitale, i cespiti acquistati con

cespiti acquisiti con contributi in conto esercizio, i conferimenti, i
lasciti, le donazioni

regime

conseguimento, attraverso
le azioni descritte nel PAC e

narzialmente imnlementate

dell'ladeguamento e della reingegnerizzazione dei
processi del nuovo sistema informativo contabile SAP,

anche in considerazione dell'istitiendo controllo interno




contributi in conto esercizio, i aziendale e di Infernal Audit.

VT In conto e o D5.2 Implementazione della procedura di cui al punto D5.1 31/12/2023 31/12/2023 V) applicazione a dagli Enti del SSR;
conferimenti, i lasciti, le donazioni.

regime
1V) applicazione a
regime

D5.3 Verifica corretta esecuzione della procedura di cui al punto D5.1 31/12/2023

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

b) obiettivo in corso di L'Azione non & stata ancora raggiunta a seguito

Dé) Accertare I'esistenza dei requisiti Attivazione di un sistema di verifiche periodiche (anche su base conseguimento, attraverso dell'ladeguamento e della reingegnerizzazione dei

V) applicazione a

previsti per la capitalizzazione in Dé.1 campionaria), delle spese di manutenzione al fine di accertarne la 31/12/2023 31/12/2023 regime le azioni descritte nel PAC e | processi del nuovo sistema informativo contabile SAP,
bilancio delle manutenzioni corretta rilevazione in contabilita (analisi fatture, contratti, ordini) parzialmente implementate [ anche in considerazione dell'istituendo controllo interno
straordinarie. dagli Enti del SSR; aziendale e di Internal Audit
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
Qualora la gestione dei cespiti avvenisse ancora
extracontabilmente, implementazione del modulo cespiti V) verifica della La piena
D71 . . . . . " . P 31/12/2022 31/12/2022 o . . .
nell'ambito del sistema informatico di gestione della contabilita corretta applicazione integrazione traiil
generale con relativo caricamento dei dati sistema informatico
di contabilita
Annualmente in generale e il modulo
D7.2 Riconciliazione tra contabilita generale e contabilita sezionale occasione della V) verifica della C:Zg:jg;g::ﬁf
chiusura di corretta applicazione L R T
bilancio a) obiettivo pienamente contabilita generale
conseguito, attraverso le e sezionale, oltre che
D7)_ Ric.onciliare, con coder‘uo " . azioni descritte nel PAC e il perfetto
gz:‘;‘:ceﬁe';ﬁg”g;z s;:(']‘bé::;;‘?g' Verifica conformita ed eventudle dllineamento dei dati contabil :22:3::;”;;:2 V) verificadella | PETOmente mplementate alineamento rispetto
© Jp7.3 alle disposizioni previste dal D.Lgs. N. 118/2011 e casistica N - RO dagli Enti del SSR; alle disposizione
applicativa ch{usurc.l di corretta applicazione previste dal D. Lgs
bilancio 118/2011 e casistca
applicativa, inclusa
la correzione di errori
Annualmente in derivanti dalla
D7.4 Adeguamento dei saldi contabili ai fini della correzione di eventuali occasione della V) verifica della contabilitd i efercwzw
' errori derivanti dalle contabilita: di esercizi precedenti chiusura di coretta applicazione precedenti.

bilancio

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

Definizione di una procedura per la realizzazione di inventari fisici
periodici che definisca: tempi, modi e responsabilita,

La procedura deve prevedere tra l'altro che:

a) l'inventario fisico venga effettuato da persone indipendenti da
quelle che sovraintendono alla custodia delle giacenze e che
detengono la contabilitd di magazzino

b) ogni rettifica da apportare ai saldi contabili sia

E11 preventivamente autorizzata 31/12/2023
c) vengano effettuati adeguati controlli ed analsi sulle differenze
inventariali rilevate da parte di soggetti indipendenti da quelle che
sovraintendono alla custodia delle giacenze e che detengono la
contabilitd di magazzino

d) i metodi per la rilevazione delle quantita inventariate (ex
conteggi, pesature ecc...)

e) il frattamento delle merci a lento rigiro, obsolete e scadute

1V) applicazione a
regime




1V) applicazione a

Con deliberazione DG n. 1315 del 29.11.2023 sono state
definite e approvate le procedure relative alle
Rimanenze, Si precisa altresi che 'AOU ha aderito alla

E1.2 Implementazione della procedura di cui al punto E1.1 31/12/2023 regime Convenzione CONSIP Sanitd digitale per la definizione
9 delle procedure per la gstione informatizzata degli
E1) Dimostrare I'effettiva esistenza fisica 31/12/2024 c) azioni implementate ma | armadietti di reparto. Tale attivitd € iniziata ad ottobre
(magazzini - reparti/servizi - terzi) delle obiettivo non conseguito; 2023 e sara completata entro i termini previsti.
scorte.
E1.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto 31/12/2023 V) opphgczwone a
El.1 regime
Predisposizione in occasione degli inventari di specifiche istruzioni
operohvt.e.\n cul e\‘lld.e!wzware ad ese.mp\oE !0 mod_ohto diconta, fuso Rispetto alle attivita di verifica e controllo I'AOU sta
di carteliinveniariali il conirollo dei beni in movimento, 1V) applicazione a analizzando ed elaborando adeguati strumenti per tali
El14 I'identificazione dei beni di terzi presso I'azienda, e di quelli 31/12/2023 Pe N RN N - L 9 . P y
- N e e . N regime finalita al fine di garantire il passaggio alla successiva
dell'azienda presso i terz, lindividuazione delle giacenze a lento
- . N o N ! . fase
rigiro, prodotti scaduti, l'inventariazione dei beni presso futti le
ubicazioni ivi inclusi i singoli reparti, ecc..
Richiesta di conferma dati a terzi depositari di merci dell'azienda Annuq\meme n . N
PP L S N . occasione della 1V) applicazione a
E1S (ex distribuzione per conto) e relativa riconciliazione con i propri N N N
. chiusura di regime
dati . .
bilancio
Annualmente in
El6 Adeguamento dei saldi contabili Co.Ge alle risultanze degli occasione della V) applicazione a
: inventari periodici chiusura di regime
bilancio
REVISIONI LIMITATE (Pre d di verifica date)
Definizione di una procedura relativa a carichi e scarichi da
magazzino, in cui sia prevista fra 'altro:
a) apposita documentazione inferna (con buoni prenumerati) ed
apposite autorizzazioni per tutti i carichi a magazzino per materiali
di acquisto e peri resi a fornitori
b) i controlli da porre in essere per garantire la completa e
tempestiva registrazione di tali documenti nel sistema di gestione V) applicazione a
E2.1 . ) h 31/12/2023 N
del magazzino (ad es. a mezzo della prenumerazione dei regime
documenti)
c) che i prelievi, i trasferimenti e iresi vengano effettuati con
documenti interni prenumerati o numerati sequenziaimente
d) che le autorizzazioni di tali movimenti siano emesse da persone
indipendenti rispetto a chi gestisce i magazzini o tiene la
contabilita’ di magazzino Aty A "
. . . - coi)ssbfr:‘:::t: Z?{:;VZ‘[SO Rispetto alle attivita di verifica e controllo I'AOU sta
E2) Individuare i movimenti in entrata 31122023 o ozioai descrifte nel PAC e | @ndlizzando ed elaborando adeguati strumenti per fali
ed in uscita e il momento effettivo di N N finalitar al fine di garantire il passaggio alla successiva
trasferimento del titolo di proprietd parzialmente implementate fase
delle scorte. dagli Enti del SSR;
E2.2 Implementazione della procedura di cui al punto E2.1 31/12/2023 ) opr;;g;ze\one a
2.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto 31/12/2023 V) cpph(I:czwone a
E2.1 regime
Attivazione di un sistema di verifica volto ariscontrare la
competenza temporale delle registrazioni (cut off) attraverso Iv) applicazione a
E2.4 I'analisi degli ultimi documenti di entrata e di uscita del periodo ed | 31/12/2023 Pe

primi del periodo successivo e le relative fatture al fine di verificare
la corretta rilevazione in Co.ge.

regime




REVISIONI

LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

Implementazione di un sistema informatico integrato tra contabilita
generale e contabilitd sezionale di magazzino che garantisca la

V) verifica della

documenti d'entrata e fatture da

E3.1 rilevazioni in coge (fatture da ricevere e fatturazione attiva) 31/05/2019 P
. N f L . corretta applicazione
contestualmente alla rilevazione in contabilita di magazzino
(carichi, scarichi)
Laddove i sistemi di contabilita generale e contabilita di magazzino . | sistemi di
- R . . . " A Annualmente in I
risultino diversi e non integrati, adottare un sistema di raccordo trai . . contabilita generale
. L . S e " " - occasione della V) verifica della o
E3.2 dati contabili e gestionali al fine di garantire che la variazione delle . . L e contabilita di
. . N " ) L chiusura di corretta applicazione . N N
rimanenze da dati gestionali corrisponda alla variazione delle bilancio a) obiettivo pienamente magazzino sono fra
£3) Rilevare gli aspetti gestionali rimanenze da dati contabili (CE) conseguito, attraverso le loro integrati.
contabili delle scorte garantendo un 31/05/2019 azioni descritte nel PAC e
adeguato livello di correlazione fraii pienamente implementate
due sistemi dagli Enti del SSR;
Verifica conformita ed eventuale allineamento dei dati contabili Annuq\menie n .
N - N e occasione della V) verifica della
E3.3 alle disposizioni previste dal D.Lgs. N. 118/2011 e casistica N N .
- chiusura di corretta applicazione
applicativa N .
bilancio
Annualmente in
E34 Adeguamento dei saldi contabili ai fini della correzione di eventuali occasione della V) verifica della
: errori derivanti dalle contabilitd di esercizi precedenti chiusura di corretta applicazione
bilancio
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
La procedura di cui al precedente punto E1.1. deve inoltre prevede
che:
a) sia individuato un o pid responsabili incaricati alla supervisione
del \r?vemong‘fmcov . . . N o) ob\?mvo in corso dli Rispetto alle attivita di verifica e controllo 'AOU sta
b) chi supervisiona l'inventario effettui conteggi a campione nelle IV) applicazione a conseguimento, attraverso analizzando ed elaborando adeguati strumenti per fali
- " s E4.1 varie aree e svolga sondaggi per accertare che le merci sono 31/12/2023 31/12/2023 PP N le azioni descritte nel PAC e | . ~ °° N . L 9 N P .
E4) Definire ruoli e responsabilita . N A n . N " regime . N finalita al fine di garantire il passaggio alla successiva
N o . state inventariate e che i conteggi sono stati registrati parzialmente implementate
connessi al processo di rilevazione p N B " N L " N . fase
N . - c) il responsabile o i responsabili attesti/attestino i risultati dagli Enti del SSR;
inventariale delle scorte (magazzini - " . A L " N A
. L . . " dellinventario ed i valori finali delle differenze inventariali
reparti/servizi - terzi) al 31 dicembre di . . N . . N -
X riscontrate. e rediga/redigano una relazione in merito all’esito dello
ogni anno.
stesso
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO I'obiettivo in questione.
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
ol Ob\?TTIVO in corso di Rispetto alle attivita di verifica e controllo I'AOU sta
Attivazione di un sistema di monitoraggio trimestrale del turn over V) applicazione a conseguimento, affraverso analizzando ed elaborando adeguati strumenti per tali
E5.1 | ! 99 31/12/2023 31/12/2023 pplc le azioni descritfe nel PAC e [ N9Iiz2ando ed ¢ ndo adegual per
. N delle scorte di magazzino, delle merci obsolete e scadute regime . N finalita al fine di garantire il passaggio alla successiva
E5) Calcolare il turnover delle scorte in parzialmente implementate fase
magazzino e delle scorte obsolete dagli Enti del SSR;
(scadute e/o non piu utilizzabili nel
processo produttivo). REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
NO I'obiettivo in questione.
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.
a) obiettivo pienamente
V) verifica della conseguito, attraverso le
Eé) Disporre di un sistema Eb.1 Si imanda al punto E3.1 31/05/2019 31/05/2019 o azioni descritte nel PAC e
. . . N corretta applicazione | - N
contabile/gestionale per la rilevazione pienamente implementate
e classificazione delle scorte che dagli Enti del SSR;
consenta, tra I'altro, di correlare: ——
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)




ricevere; scarichi e prestazioni attive.

NO

" Indicare (S o NOJ se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
I'obiettivo in questione.
" Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.

E7) Gestire i magazzini in modo da
2 la separazione tra funzioni di
ilita di magazzino e di
contfabilita generale; la verifica tra
merci ricevute e quantita ordinate:; la
rilevazione e la tracciabilita degli
scarichi di magazzino e dei trasferimenti
al reparto; la riconciliazione tra quantita
inventariate e quantitarilevate e
valorizzate in contabilita generale.

E71

Definizione di una procedura in grado di assicurare che le diverse
fasi della stessa siano affidate a singoli responsabili incaricati di
garantire il rispetto di idonee procedure che garantiscano ad
esempio: l'identificazione, controlli quantitativi e qualitativi,
collaudi, riscontri con gli ordinativi d'acquisto, adeguata
dislocazione e disposizione delle merci, tempestivo inoltro della
merce al destinario, segnalazione dell'avvenuta uscita delle scorte
agli uffici incaricati della fatturazione, adeguata custodia delle
scorte, rispetto delle procedeure inve ntarili di cui al precente
punto E1, ecc....

Implementazione della procedura di cui al punto E7.1

E7.3

Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto
E7.1

31/12/2023

31/12/2023

1) implementazione

31/12/2023

1) implementazione

31/12/2023

I} implementazione

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso
le azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate

dagli Enti del SSR;

L'Azione non & stata ancora raggiunta a seguito
dell'adeguamento e della reingegnerizzazione dei
processi del nuovo sistema informativo contabile SAP,
anche in considerazione delle scarse risorse di
personale dedicato .

Rispetto alle attivita di verifica e controllo I'AOU sta
analizzando ed elaborando adeguati strumenti per tali
finalita al fine di garantire il passaggio alla successiva
fase

REVISIONI

LIMITATE (F di verifica )

F1) Separare adeguatamente compiti e

F1.1

Definizione di una procedura che desciplini le diverse fasi di
acquisizione, rilevazione e gestione dei crediti correlati alle diverse
tipologie di ricavi : contributi da Regione; altri contributi; ricavi per
prestazioni sanitarie e sociosanitarie - Inframoenia;
compartecipazioni alla spesa sanitaria (Ticket; atfivita
commerciale; ecc.

la procedure deve prevedere, tra l'altro:

a) riguardo ai ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie -
intramoenia l'implementazione di un sistema di contabilita
separata rilevante ai fini fiscali, con la attivazione di un
regolamento aziendale per la gestione delle attivita di libera
professione;

b) riguardo ai ricavi da compartecipazione alla spesa sanitaria
(Ticket), la verifica della corrispondenza tra le visite prenotate a
sistema, le prestazioni erogate, le impegnative e gli incassi ricevuti;
c) riguardo ai ricavi da attivitd commerciale Iimplementazione di
un sistema di contabilitd separata, anch'essa rilevante ai fini fiscali

responsabilita nelle fasi di acquisizione,
rilevazione e gestione dei crediti (e dei
correlati ricavi).

F1.2

Implementazione della procedura di cui al punto F1.1

31/12/2024

31/12/2024

V) applicazione a
regime

31/12/2024

V) applicazione a
regime

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso

le azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate
dagli Enti del SSR;

Rispetto alle attivita di verifica e controllo I'AOU sta
analizzando ed elaborando adeguati strumenti per tali
finalita al fine di garantire il passaggio alla successiva
fase




Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto

V) applicazione a

F2) Realizzare riscontri periodici fra le
risultanze contabili interne all’azienda e
quelle esterne, provenienti dai debitori.

F3) Realizzare analisi comparate
periodiche degli ammontari di crediti e
ricavi del periodo corrente, dell'anno
precedente e del bilancio di previsione.

F4) Garantire che ogni operazione
suscettibile di originare, modificare o
estinguere i crediti sia accompagnata
da appositi documenti, controllati ed
approvati prima della loro frasmissione
a terzi e rilevazione contabile.

F1.3
B 31/12/2024 regime
REVISIONI LIMITATE (F di verifica )
. . . " Annualmente in
Richiesta anche su base campionaria ed almeno annualmente, di N .
. oo ) . " occasione della V) verifica della
F2.1 conferma saldi ai debitori aziendali, al fine di procedere alla N . L
N . P N n . " chiusura di corretta applicazione
relativa riconciliazione ed allineamento dei dati contabili . .
bilancio
R . fe i a) obiettivo pienamente
occasione dell: conseguito, attraverso le
chivsura di azioni descritte nel PAC e
Per i clienti per i quali la risposta alla richiesta di conferma saldi non bilancio pienamente implementate
& pervenuta, l'esistenza dei crediti & verificata mediante la Annualmente in dagli Enti del SSR;
F22 realizzazione di procedure di verifica alternative quali ad esempio occasione della V) verifica della
- pagamenti ricevuta dall'azienda successivamente alla data di chiusura di corretta applicazione
riferimento della conferma, controllo della documentazione bilancio
sottostante il credito (fatture, ordini, documenti di spedizione ecc..
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
Attivazione di un sistema di analisi timestrale o annuale degli
scostamenti dei crediti e ricavi del periodo corrente rispetto ai dati V) verifica della
F3.1 - .
3 indicati nel bilancio di previsione e quelli rilevati nell'esercizio 3112/2019 8171272019 corretta applicazione | @) obietfivo pienamente
precedente e/o corrispondente periodo dell'esercizio precedente conseguito, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
pienamente implementate
i Enti .
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate) dagli Enti def SR
Definizione di una procedura che preveda appropriati controlli atti
a garantire la correttezza formale e sostanziale delle operazioni chel
originano il credito. Tra i controlli da prevedere si evidenziano Iv) applicazione a
F4.1 principalemente; controlli dei provvedimenti di assegnazione delle 31/12/2023 prz ime
risorse da parte della Regione, Stato o altri Enti pubblici, controlli dei 9 approvazione Deliberazione DG in itinere
prospetti trasmessi dalle casse CUP, bollettini postali, fatture o altri
documenti comprovanti le prestazioni ecc..
F4.2 Implementazione della procedura di cui al punto F4.1 31/12/2023 V) applicazione a e
regme a) obiettivo pienamente
conseguito, attraverso le
31/12/2023 azioni descritte nel PAC e
pienamente implementate
dagli Enti del SSR;
Verifi | . A V) verifi
43 erifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto 31/12/2023 ) venﬂco‘del\.o
F4.1 corretta applicazione
approvazione Deliberazione DG in itinere
Annualmente in
F4.4 Riconciliazione tra contabilita generale e contabilita sezionale occo.slone dg\lo ) opp\|<?czwone a
chiusura di regime
bilancio
REVISIONI LIMITATE (F di verifica )




Definizione di un'adeguata procedura per la valutazione del rischio
di inesigibilita dei crediti e la stima degli accantonamenti relativi a
sconti ed altre rettifichce di crediti. La procedura in particolare
dovra prevedere fra I'alfro che:

a) gli incassi, non accoppiati con le relative fatture, siano

1V) applicazione a

F7) Effettuare attivita di riconciliazione:
tra i crediti verso lo Stato, iscritti nel
bilancio della G.S.A. e i residui passivi
iscritti nei capitoli di bilancio dello Stato;

Stato e Regione

F5.1 tempestivamente segnalati; 30/09/2021 regime
b) le fatture scadute siano immediatamente individuate e si 9
sollecitino i clienti per il pronto pagamento; in caso di esito
negativo dei solleciti, e dopo un ragionevole periodo di tempo, i
crediti scaduti vengano passati a contenzioso e la gestione dei loro ) i X o
incassi sia affidata ad un ufficio legale approvazione Deliberazione DG in itinere
F5.2 Implementazione della procedura di cui al punto F5.1 31/12/2023 ) cprghgriz;one @
o 9! a) obiettivo pienamente
F5) Valutare i crediti e i ricavi, tenendo conseguito, attraverso le
conto di tutti i fatti che possono influire 31/12/2023 azioni descritte nel PAC e
sul valore degli stessi, quali ad esempio: pienamente implementate
il rischio di inesigibilita e I'eventualita di dagli Enti del SSR;
rettifiche.
Verifi . A v o
F5.3 erifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto 31/12/2023 V) opphc.:czwone a
F5.1 regime
F5.4 Imp\z‘ememazwon? di un s.\s‘Tema di reportistica che rappresenti i 31/12/2023 V) opphc.:czwone a
crediti in base all'anzianita regime
Verifica conformita ed eventuale allineamento dei dati contabili ggzzgxzn;z‘:g IV) applicazione a
F5.5 alle disposizioni previste dal D.Lgs. N. 118/2011 e casistica . X pRic
o chiusura di regime
applicativa . N
bilancio approvazione Deliberazione DG in itinere
Annualmente in
5.6 Adeguamento dei saldi contabili ai fini della correzione di eventuali occasione della 1V) applicazione a
: errori derivanti dalle contabilitd di esercizi precedenti chiusura di regime
bilancio
REVISIONI LIMITATE (F di verifica )
Definizione di una procedura per la ricognizione, archiviazione e Iv) applicazione a
F6.1 monitoraggio di tutti i provvedimenti di assegnazione somme da 31/12/2023 Pe N
. R regime
Regione, Stato ed altfri enti
a) obiettivo pienamente
N P V) applicazione a it tH |
. R F6.2 Implementazione della procedura di cui al punto Fé.1 31/12/2023 - conseguito, affraverso le
Fé) Rilevare |f3 c_ompeienzo di periodo - : — 31/12/2023 regime azioni descritte nel PAC e |approvazione Deliberazione DG in itinere
del\e‘ Qpe.r01|c?n\ che hanno generato 6.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto 31/12/2023 V) oppm.:czwone a pienamente implementate
crediti e ricavi. F6.1 regime dagli Enti del SSR;
Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico per la IV) applicazione a
F6.4 rilevazione della competenza di periodo delle operazioni che 31/12/2023 prg ime
hanno generato crediti e ricavi effettuando test di cut off 9
Attivazione di un sistema di monitoraggio dei fondi finalizzati con IV) applicazione a
F6.5 evidenziazione delle somme assegnate, erogate utilizzate e non 31/12/2023 Pe N
" regime
utilizzate
REVISIONI LIMITATE (F di verifica )
Attivita di riconciliazione dei rapporti di credito e debito tra la GSA, " N
F7.1 n.a. Scegliere da menu




tra i crediti verso la Regione, iscritti nel
bilancio della G.S.A. e i residui passivi
iscritti nei capitoli di bilancio regionale.

Attivazione di un sistema di monitoraggio e riconciliazione
trimestrale dei crediti verso lo Stato e verso la Regione rilevati nella

F7.2 .a. i U
contabiltd della GSA con i residui passivi iscritti nella contabilita na Scegliere damenu
finanziaria dello Stato e della Regione rispettivamente
REVISIONI LIMITATE (F di verifica )
Definizione di una procedura per la gestione delle giacenze di IV) applicazione a
G1.1 cassa (economale e CUP) e dei crediti e debiti verso ['lstituto 31/12/2023 pr’; ime
Tesoriere 9
» a) obiettivo pienamente
Gl) Seporortl-:-‘o\deguoiom‘eme compiti conseguito, atfraverso le
e‘responsol?\lwfc nella gestione delle - - 31/12/2023 V) applicazione a azioni descritte nel PAC e ) ) ) o
giacenze q‘.ccssfl_(econ?mqe eCUP) |G1.2 Implementazione della procedura di cui al punto G1.1 31/12/2023 reqime pienamente implementate approvazione Deliberazione DG in itinere
e de\.credm/debm verso I'lstituto dagli Enti del SSR:
Tesoriere.
G1.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto 31/12/2023 V) cpph(I:ozwone a
Gl.1 regime
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
Definizione di una procedura che prevede I'attribuzione delle
diverse fasi della gestione delle giacenze di cassa e dei crediti e
621 debiti verso banche ad enti aziendali separati e soprattutto 31/12/2023 V) applicazione a
. indipendenti da quelli addetti ad altre funzioni aziendali quali ad regime
esempio: acquisti, vendite, gestione dei rapporti col personale,
contabilita clienti, contabilita fomitori, contabilita generale
b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso
2.2 . o 31/12/2024 IV) applicazione a | le azioni descritte nel PAC e approvazione Deliberazione DG in itinere
G2) Separare adeguatamente compiti . Implementazione della procedura di cui al punto G2.1 31/12/2023 regime pcrzialmepte W‘mplemeante
e responsabilitd tra le attivita di dagli Enti del SSR;
rilevazione contabile di ricavi, costi,
crediti e debiti e le attivita di rilevazione
contabile d'incassi e pagamenti.
G2.3 éezn]ﬂcc della corretta esecuzione della procedura di cui al punto 31/12/2024 11l implementazione
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
Definizione di una procedura che definisca i controlli periodici della IV) applicazione a
G3.1 funzione di Tesoreria da parte di personale interno terzo rispetto al 31/12/2023 PP N
. N - regime
personale addetto alla funzione di Tesoreria
a) obiettivo pienamente
conseguito, attraverso le
N A 31/12/2023 P azioni descritte nel PAC e
G8) Redlizzare controli periodici da G3.2 Implementazione della procedura di cui al punto G3.1 31/12/2023 V) applicazione a

parte di personale interno, terzo dalle

regime

pienamente implementate
-

[t

~1 con.

approvazione Deliberazione DG in itinere




funzioni di Tesoreria.

Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto

V) applicazione a

Uy L ust oon,

G3.3 G3.1 31/12/2023 regime
REVISIONI LIMITATE (F di verifica )
Eepeyeieicioiv o el o)
Definizi i " h i h X ) essere pienamente
cpacain Ard
v )
' cas N ! n ! o pagn I .p ppositi V) applicazione a . N e garantisce che
X N (<Z 8] documenti (quali reversli di incasso, mandati di pagamento, 31/12/2023 31/12/2023 - a) obiettivo pienamente tutte e operazion di
G4) Garantire che tutte le operazioni di distinte di versamento in banca) e che tali documenti siano regime conseguito, attraverso le approvazione Deliberazione DG in itinere :
cassa e banca siano corredate da " - . . P . cassa e banca siano
N X X controllati e approvati prima della loro rilevazione azioni descritte nel PAC e corredate da
documenti idonei, controllati ed pienamente implementate < .
approvati prima della loro rilevazione — dagli Enti del SSR: documenti idonei,
¢ K o IV) applicazione a gl Enti g controliati ed
contabile. G4.2 Implementazione della procedura di cui al punto G4.1 31/12/2023 .
regime approvati prima
G43 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto 31/12/2023 1V) applicazione a della loro rilevazione
G4.1 regime i
REVISIONI LIMITATE (F di verifica )
Definizione di procedure volte a disciplinare i controlli da porre in
essere sulle operazione di Tesoreria quali ad esempio: firma dei
mandati da parte del personale incaricato, coerenza con i L
P N o . N V) applicazione a
G5.1 giustificativi di spesa, evidenziazione dell'avvenuto pagamento sui 31/12/2023 31/08/2018 regime
giustificativi di spesa al fine di prevenire una duplicazione di 9
pagamento, controllo della sussistenza di eventuali azioni legali o di
incassi coattivi, sussistenza di eventuali cessionari di crediti ecc
G5) Trocciar‘e, in modo chiaro, evi‘dente a) obiettivo pienamente
e ripert?orr_it;\?, tutti i.cc;‘mrzlal\i SV\OH;fSl{L‘? conseguito, atiraverso le
operazioni di Tesoreria (inclusa I'atfivita . - V) applicazione a azioni descritte nel PAC e
di riconciliazione contabile con le G5.2 Implementazione delle procedure di cui al punto G5.1 31/05/2019 ) pquime pienamente implementate approvazione Deliberazione DG in itinere
risultanze dell’lstituto Tesoriere, dei conti dagli Enti del SSR;
correnti postali, delle casse economaili,
ecc.). G5.3 Verifica della corretta esecuzione delle procedure di cui al punto 31/12/2023 V) applicazione a
) G5.1 regime
Adeguamento dei saldi di bilancio rispetto alle risultanze delle :22:;‘;:2”;;:2 IV) applicazione a
G5.4 attivita di riconciliazione dei saldi del tesoriere con le verifiche di . X pRic
chiusura di regime
cassa economale o
bilancio
REVISIONI LIMITATE (F di verifica )
Procedura di riconciliazione del conto di Tesoreria Sanita con la
Go.1 specwf\c.c.cnohsl qeglw ordinativi di pggomenfo tamess.l e delle . Scegliere da mend
reversali riscosse incluse quelle relative a frasferimenti dal conto di
tesoreria ordinaria a quella sanita
Gé) Garantire la fracciabilita di tuttii
movimenti finanziari fra il conto
corrente di Tesoreria unica (G.S.A.) e gli
altri conti correnti della Regione. Attivazione di un sistema di monitoraggio delle entrate destinate
alla sanita al fine di rintracciare eventuali entrate che sono affiuite
sul conto ordinario ma di pertinenza della sanita e viceversa al fine N N
G6.2 . N . . L PR N " Scegliere da menu
di porre in essere le relative registrazioni contabili (rilevazione di
crediti o debiti vs la Regione da parte della GSA a seconda dei casi
di cui prima)
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)




Definizione di una procedura che preveda un'autorizzazione,
formale e preliminare, in caso di operazioni che hanno impatto sul
patrimonio netto, quali ad esempio: modifiche del fondo di

V) verifica della

H1.1 dotazi L dit . ti N it istati 31/12/2019 31/08/2018 e licazi
o ?Z-Enf: nplan: per l.;e,‘movwrlnin i pfr ll.cesg \g(;gt:@; icon u corretta applicazione | ) (pictivo pienamente
contributi in conto capitale e relative sterilizzazioni, distribuzione di N
H1) Autorizzare, formalmente e eventuali utill ece P conseguito, aftraverso le
preliminarmente, le operazioni - azioni descritte nel PAC e
gestionali e contabili che hanno - p\enomeme \fnplememaie
impatto sul Patrimonio Netto. H1.2 Implementazione della procedura di cui al punto H1.1 31/05/2019 V) verifica della dagli Enl del SS;
corretta applicazione
Verifi | . A V) verifi
H13 erifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto 31/12/2019 ) venﬂco‘del\.o
H1.1 corretta applicazione
REVISIONI LIMITATE (F di verifica )
Attivazione di un sistema di riconciliazione, almeno frimestrale, fra i
contributi in c/capitale ovvero in c/esercizio se destinati all'acquisto V) verifica della
H2.1 di cespiti, il valore dei cespiti finanziati tenendo conto delle 31/12/2023 o
e - . A corretta applicazione
sterilizzazioni effettuate anche alla luce delle recenti disposizioni
H2) Riconciliare i contributi in conto previste dalla legge n° 228 del 24 dicembre 2012 a) obieﬁ?vo pienamente
capitale ricevuti, nonché i contributi in conseguito, attraverso le
conto esercizio stornati al conto 31/12/2023 azioni descritte nel PAC e
capitale, ed i cespii finanziati, tenendo Verifica conformitd ed eventuale allineamento dei dati contabil V) verifica della pienamente \;npleme.nmte
conto anche degli ammortamentie  |u22  |alle disposizioni previste dal D.Lgs. N. 118/2011 e casistica 31/12/2023 e dagli Enfi del SSR;
delle sterilizzazioni che ne discendono. applicativa corretta applicazione
Annualmente in
Adeguamento dei saldi contabili ai fini della correzione di eventuali occasione della V) verifica della
H2.3 N N - P - " . - s
errori derivanti dalle contabilita di esercizi precedenti chiusura di corretta applicazione
bilancio
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
Attivazione di un sistema di ricognizione e di monitoraggio dei V) applicazione a
H3.1 provvedimenti di assegnazione dei contributi in c/capitale da 31/12/2023 prggime
H3) l_?\concmore \_comnbuh in <‘:omo » Regione e dltri enti pubblici a) obiettivo pienamente
capitale da Regione e da altri soggetti N
N do tale d i conseguito, attraverso le
inmodo tale da consentire 31/12/2023 azioni descritfe nel PAC e
un'immediata individuazione, . . . " " P
’ © ¥ pienamente implementate approvazione Deliberazione DG in itinere
I'accoppiamento con la delibera A .
) N dagli Enti del SSR;
formale di assegnazione e la
tracciabilita del titolo alla riscossione dal
parte dell’Azienda. Attivazione di un sistema che consenta di associare a ciascun -
. N . N N N . - V) applicazione a
H3.2 contributo in c/capitale la deliberazione di assegnazione e il fitolo 31/12/2023 .
A . s regime
diriscossione da parte dell'azienda
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
Definizione di procedure amministrativo-contabili per V) verifica della
H4.1 |'identificazione puntuale dei conferimenti, le donazioni ed i lasciti 31/12/2021 L
N I . . corretta applicazione
vincolati a investimenti
a) obiettivo pienamente
H4) Identificare puntualmente i ) obi .W pien "
feri e d oni ed | lascili conseguito, attraverso le
conterimentl le donazion ediascl 31/12/2021 azioni descritfe nel PAC e
vincolati ainvestimenti e la V) verifica della . te imol tat
riconciliazione sistematica tra H4.2 Implementazione delle procedure di cui al punto H4.1 31/12/2021 pienamente implementaie

conferimenti, donazioni e lasciti
vincolati a investimenti ed i correlati

corretta applicazione

dagli Enti del SSR;




cespiti capitalizzati, nonché tra
ammortamenti e sterilizzazioni che ne
discendono.

H4.3

Verfica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto
H4.1

31/12/2021

V) verifica della
corretta applicazione

REVISIONI

LIMITATE (Pre d di verifica

date)

NO

" Indicare (Sl o NO) se la Regione ha richiesto revisioni limitate per
I'obiettivo in questione.
- Se larisposta e (Sl) indicare la scadenza prevista per la verifica.

11) Disciplinare gli approvvigionamenti
di beni e servizi sanitari e non sanitari:
documentando e formalizzando il flusso
informativo e le fasi della procedura di
acquisizione dei beni e servizi sanitari e
non sanitari.

na

Definizione di una procedura che relativamente agli
approvvigionamenti di beni e servizi discipli tutte le fasi dalla
determinazione dei fabbisogni al ricevimento dei beni o della
prestazione del servizio, distinguendo opportunamente quelli
acquistati per il tramite di Soresa e quelli acquistati con cassa
economale.

La procedure deve tra l'altro prevedere che:

a) gli acquisti siano effettuati sulla base di appropriate
autorizzazioni interne e, laddove richiesto, sulla base di apposite
approvazioni regionali coerentemente, anche, ai budget assegnati
b) siano chiaramente definiti i poteri di autorizzare ordinazioni ed i
relativi limiti

c) gli ordini di acquisto siano emessi sulla base di richieste scritte di
approvvigionamento

d) gli ordini di acquisto siano numerati in sequenza

e) negli ordini di acquisto venga data chiara evidenza delle
quantita ordinate, dei relativi prezzi, delle altre condizioni di
acquisto

f) gli ordini di acquisto siano regolarmente archiviati

g) chi autorizza le ordinazioni € indipendente da chi richiede gli
approvvigionamenti

ecc....

1.2

Implementazione della procedura di cui al punto I1.1

n3

Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto
1.1

31/12/2023

31/12/2023

V) applicazione a
regime

31/12/2023

V) applicazione a
regime

31/12/2023

V) applicazione a
regime

a) obiettivo pienamente
conseguito, attraverso le
azioni descritte nel PAC e
pienamente implementate
dagli Enti del SSR;

12) Impiegare documenti idonei ed
approvati, lasciando traccia dei
controlli svolti: ogni operazione
suscettibile di originare, modificare o
estinguere i debiti deve essere

121

Definizione di una procedura che preveda appropriati controlli atti
a garantire la correttezza formale e sostanziale delle operazioni chel
originano il debito. Tra i controlli da prevedere si evidenziano
principalemente; comparazione degli ordini con le offerte scritte
precedentemente richieste ai fornitori, comparazione delle bolle di
entrata con gli ordini per quanto riguarda la natura e la quantita
delle merci, i termini e le condizioni di consegna, controllo delle
fatture dei fornitori, controllo della sequenza numerica degli ordini,
delle bolle di entrata e delle fatture

12.2

Implementazione della procedura di cui al punto 12.1

31/12/2023

31/08/2018

1V) applicazione a
regime

31/12/2023

V) applicazione a
regime

b) obiettivo in corso di
conseguimento, attraverso
le azioni descritte nel PAC e
parzialmente implementate

SRR

approvazione Deliberazione DG in itinere




comprovata da appositi documenti
che siano controllati ed approvati
prima della loro rilevazione contabile.

Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto

V) applicazione a

Uuyil i uet 90K,

L'Azione non & stata raggiunta a seguito
dell'ladeguamento e della reingegnerizzazione dei

12.3 121 31/12/2023 regime processi del nuovo sistema informativo contabile SAP,
) anche in considerazione dell'istituendo controllo interno
aziendale e di Internal Audit.
Controlli periodici da parte di personale indipendente da chi tiene
le scritture con riguardo in particolare: riscontro tra i saldi dei conti . o ’
12.4 individuali ed i saldi dei conti di riepilogo, il riscontro delle risultanza 31/12/2023 11l) implementazione R'S_pe”o dlle attivita di verifica & Co.er"o ! A,OU sta .
" contabili dell'azienda con gli estratti conto inviati dai fornitori di P o.nah‘zz\ond(.) ed f-:-loboro.ndc.) odeguof.l strumenti per‘mh
propria iniziativa o su richiesta dell'azienda stessa, raffronto delle finalité al fine di garantire il passaggio alla successiva
scritture contabili con i documenti che le hanno originate fase
REVISIONI LIMITATE (F di verifica )
Definizione di procedura che dia evidenza dei controlii effettuati
con particolare riguardo: alla comparazione di ordini - offerte
richieste ai fornitori - bolle di enfrata della merce in magazzino; alla 1V) applicazione a
13.1 e h IR ) 31/10/2024 N
verifica delle fatture dei fornitori (intestazione, bolla-fattura, bolla- regime
ordine, calcoli aritmetici, adempimenti fiscali, autorizzazione al
pagamento)
13.2 Implementazione della procedura di cui al punto 13.1 31/10/2024 ) opr;;\;:;ze\one a
13) Dare evidenza dei controlli effettuati
con particolare riguardo: alla b) obiettivo in corso di
comparazione di ordini - offerte conseguimento, affraverso
richieste ai fornitori - bolle di entrata ioni i
della merce in magazzino; dlla verifica [13.3 Verifica della corretta esecuzione della procedura di cui al punto 31/12/2024 31/10/2024 Il implementazione :ng:;:;f;x;gi:ﬁ;z
delle fatture dei fornitori (intestazione, 13.1 dagli Enti del SSR;
bolla-fattura, bolla-ordine, calcoli '
aritmetici, adempimenti fiscali,
autorizzazione al pagamento).
Rispetto alle attivita di verifica e controllo 'AOU sta
analizzando ed elaborando adeguati strumenti per tali
finalita al fine di garantire il passaggio alla successiva
Definizione di una procedura formalizzata per i resi di merce e beni fase
ai fornitori che preveda che i reclami avanzati nei loro confronti
13.4 siano adeguatamente documentati e, stornati dalle registrazioni di 31/10/2024 Ill) implementazione
magazzino. La documentazione viene tempestivamente trasmessa
all’amministrazione
13.5 Implementazione della procedura di cui al punto 13.4 31/10/2024 Ill) implementazione on"é\il;'z;c;:dzl‘:du‘elllc;t;:r:lnd‘z‘g:;gcu::il ‘slt':;:;n;);erl?oﬁ
13.6 I\gejﬁca della corretta esecuzione delle procedure di cui al punto 31/10/2024 Il implementazione finalita al fine di garantire il passaggio alla successiva
. fas
REVISIONI LIMITATE (F di verifica )




Definizione di una procedura che disciplini per ciascuna tipologia
di debiti le modalita di determinazione delle stime dei costi per
fatture da ricevere. (ad esempio per i beni un riferimento potrebbe

V) verifica della

14.1 . I L A P 31/08/2018 o
essere rappresentato dai carichi di magazzini, peri servizi, i corretta applicazione
contratti e le attestazioni di avvenuta esecuzione dei servizi da
parte delle varie strutture ecc..)
V) verifi
14.2 Implementazione della procedura di cui al punto 14.1 31/12/2019 ) venﬂco‘del\.o
corretta applicazione
14) Fornire idonei elementi di stima e di " X o "
previsione dei debifi di cui si conosce  |14.3 Verifica della corretta esecuzione delle procedure di cui al punto 31/12/2021 N venﬂco‘del\.o
I'esistenza ma non I'ammontare: merci 14.1 coretta applicazione o »
acquisite o servizi ricevuti senza che sia coi)\)sgbfr:lc\e’r%: Z(t)trrfvgrso Rispetto alle attivita di verifica e controllo 'AOU sta
stata ricevuta e contabilizatala 31/12/2024 o oziogi descrifte nel PAC o | @ndlizando ed elaborando adeguati strumenti per fali
relativa fcﬁyro: d.e.bm a \L{ngo term\je, N N finalita al fine di garantire il passaggio alla successiva
comprensivi degli inferessi, per i quali Verifica delle fatture passive pervenute dopo la chiusura pomolmerﬂe \rnplememoie fase
sussistono particolari problemi di 144 dell'esercizio e sino alla data di approvazione del bilancio al fine di 31/12/2021 V) verifica della dagli Enti del SSR;
valutazione; debiti sui quali siano i individuare passivitd che avrebbero dovuto essere rilevate entro la corretta applicazione
maturati interessi o penalita da inserire data diriferimento del bilancio.
in bilancio; rischi concretizzati in debiti
certi.
Attivazione di un sistema di ricognizione del contenzioso in essere
alla data di chiusura del bilancio e stima da parte del servizio affari R .
. . L - - e Attivitain corso e |  1V) applicazione a
14.5 legali ovvero legali esterni incaricati dall'azienda, del rischio di . . .
N . I continuativa regime
soccombenza per ciascuna causa e la relativa quantificazione
degli oneri da accontonare a fondo rischi
Definizione di una procedura che consenta la immediata
rilevazione in contabilitd generale delle carte contabili trasmesse V) applicazione a
14.6 . - N ) . N " 31/08/2024 N
dal tesoriere a fronte di pagamenti effettuati a seguito di ordinanze regime
di assegnazione giudiziarie
14.7 Implementazione della procedura di cui al punto 14.6 31/10/2024 ) GF)rZLI;CiriZ:ne a
14.8 Verifica della corretta esecuzione delle procedure di cui al punto 31/12/2024 V) opphgczwone a
14.6 regime
REVISIONI LIMITATE (F di verifica )
Definizione di una procedura amministrativo-contabile che Iv) applicazione a
15.1 formalizzi i flussi informativi relativi al frattamento economico del 31/12/2024 31/12/2023 prr; ime
personale 9
15) Formallizzare i flussi informativi e
consentire la percorribilita dei corﬂrom coi)ssbf:r:::t: Z?{:;VZ‘[SO Rispetto alle attivita di verifica e controllo I'AOU sta
sul COI'I'e‘”OdeG”ZmeinfO econoT\\co del ) o ozioai descrifte nel PAC e | @ndlizzando ed elaborando adeguati strumenti per fali
personale dipendente, personale i i cui IV) applicazione a N N finalitar al fine di garantire il passaggio alla successiva
assimilato a dipendente e dei medici 15.2 Implementazione della procedura di cui al punto 15.1 31/12/2023 reqime parzialmente implementate s
della medicina convenzionata di base, 15.3 Verifica della corretta esecuzione delle procedure di cui al punto 31/12/2023 1V) applicazione a dagli Enti del SSR;
secondo la regolazione giuslavorista e : 15.1 regime




previdenziale.

Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico al fine di
verificare I'applicazione del corretto trattamento economico del

V) applicazione a

15.4 personale dipendente, personale assimilato a dipendente e dei 31/12/2024 X
. . N N regime
medici della medicina convenzionata di base, secondo la
regolazione giuslavorista e previdenziale.
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
Definizione di una procedura che garantisca che le diverse fasi
dell'acquisizione, rilevazione e gestione dei debiti siano applicate
da enti aziendali separati le cui principali funzioni concernano: la
determinazione dei fabbisogni; correttezza procedure di gara, Iv) applicazione a
16.1 emissione delle richieste di approvvigionamento, ricevimento e 31/12/2023 X
; . e o . . regime
controllo delle merci o dei servizi ed emissione dei relativi
qocun‘wenﬁ, ﬂcevimenio e corﬂro\lo de‘\le fgnure dei fornitori, a) obiettivo pienamente
rilevazione contabile del debito, autorizzazione al pagamento delle conseguito, attraverso le
fatture ecc.. 31/12/2023 azioni descritte nel PAC e approvazione Deliberazione DG in itinere
16) Separare adeguatamente compiti e pienamente implementate
responsal nelle fasi di acquisizione, N dagli Enti del SSR;
rilevazione e gestione dei debito (e dei |16.2 Implementazione della procedura di cui al punto 16.1 31/12/2023 V) opplicazione a
correlati costi). reqime
16.3 Verifica della corretta esecuzione delle procedure di cui al punto 31/12/2023 V) opp\igczione a
16.1 regime
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
Annualmente in
171 Richiesta peridica o almeno annuale di conferma saldi ai creditori occasione della V) verifica della
dell'azienda selezionati eventualmente su base campionaria chiusura di corretta applicazione
N bilancio a) obiettivo pienamente
Annualmente in conseguito, attraverso le
17) Redlizzare riscontri periodici fra le occasione della azioni descritte nel PAC e
risultanze contabili interne all’azienda e chiusura di . pienamente implementate
quelle esterne, provenienti dai creditori. bilancio Annualmente in dagli Enti del SSR;
172 Analisi e riconciliazione delle risposte ed allineamento dei saldi occasione della V) verifica della
contabili chiusura di corretta applicazione
bilancio
Annualmente in
" N . . . occasione della V) verifica della
17.3 Riconciliazione tra contabilita generale e contabilita sezionale N N -
chiusura di corretta applicazione
bilancio
REVISIONI LIMITATE (F di verifica )
mestraimente, 16
analisi comparate
Analisi degli scostamenti dei debiti e costi del periodo corrente - realizzate
. A L . i . . . V) verifica della
18.1 rispetto ai debiti al 31 dicembre dell'anno precedente ed i costi 31/12/2019 Trimestralmente cometta applicazione consentono
dello stesso periodo dell'anno precedente a) obiettivo pienamente all'’Azienda di
18) Realizzare analisi comparate conseguito, attraverso le analizzare gli
periodiche degli ammontari di debiti e azioni descritte nel PAC e scostamenti dei
costi, del periodo corrente, dell'anno pienamente implementate debiti e costi correnti
precedente e del bilancio di previsione. Attivazione di un sistema di monitoraggio perodico degli V) verifica della dagli Enti del SSR; fispetto sia ai B
18.2 ammontari dei debiti e dei costi rispetto ai valori indicati nel 31/12/2023 coretta applicozione corispondenti debiti
bilancio di previsione ed al budget € costi del periodo
precedente che
rispetto ai valori
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)




Attlvazione di un sistema di riconciliazione dei rapporti di crediti e N N
19.1 . n.a. Scegliere da menu
19) Effettuare attivita di riconciliazione debito tra la GSA e le AASS. con cadenza annuale
tra i debiti verso le Aziende, iscritti nel
bilancio della G.S.A., i residui passivi

iscritti nei capitoli di bilancio regionale

e i crediti verso la Regione rilevati nei Verifica conformitd ed eventuale allineamento dei dati contabili
bilanci delle aziende. 19.2 alle disposizioni previste dal D.Lgs. N. 118/2011 e casistica n.a. Scegliere da menu
applicativa

Adeguamento dei saldi contabili ai fini della correzione di eventuali

193 errori derivanti dalle contabilitd di esercizi precedenti

n.a. Scegliere da menu

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

*: nella colonna "CRITICITA" dovrd essere indicato se il ritardo nel raggiungimento dell'azione/obiettivo & da imputare alla
Azienda X, Azienda Y, ecc., alla GSA o al Consolidato; se il Collegio Sindacale ha rilevato tale ritardo e altre informazioni
utili qi fini della verifica.

La regione fornira informazioni piu dettagliate in merito alle criticita nella relazione di accompagnamento.



