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Giovanni De Filippis
Italiana

Dirigente Analista

Da Marzo 2012 ad oggi
Piu di 12 anni di esperienza in consulenza direzionale in ambito pubblico e privato, con
competenze verticali in:
- Controllo di Gestione (Automazione reporting, Contabilita industriale e
Contabilita per Commessa)
- Organizzazione, processi e Human Resources (Modelli organizzativi,
BPR, Lean, Digital Automation e Change Management)
- Supply Chain
Esperienza pluriennale maturata in incarichi consulenziali presso la Regione Campania
nell'ambito delle attivita di implementazione del Modello Unico di Controllo di Gestione
(DCAn. 23 e 67 del 2019), di monitoraggio economico-gestionale delle aziende del SSR e
di analisi e mappatura dei processi amministrativo-contabili.
Da Giugno 2023 Dirigente Analista presso la UOC Programmazione e Controllo di
Gestione del’AOU Federico II.

Luglio 2023 - in corso
AOU Federico Il di Napoli, Via Sergio Pansini 5, 80131 Napoli.

Azienda Ospedaliera Universitaria
Dirigente Analista

Attivita inerenti al Controllo di gestione dellAOU Federico Il, sviluppo delle linee guida
regionali di cui al DCA 67/2019 e definizione del nuovo modello di performance, nello
specifico:
¢ Ciclo performance, valutazione e monitoraggio performance organizzativa
o Definizione linee guida per la predisposizione/aggiornamento delle schede di
valutazione individuali
¢ Supporto alla direzione Strategica nellambito della produzione di reportistica
direzionale
¢ Aggiornamento del Piano dei Centri di costo e CRIL
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¢ Supporto nell'analisi dei processi amministrativo/sanitari volto al reengineering
degli stessi;
¢ Analisi costi e supporto alla definizione delle tariffe;
¢ Gestione dei rapporti con OIV.
Da Aprile 2024 Responsabile UOS Programmazione e Valutazione Gestionale, afferente
alla UOC Programmazione e Controllo di Gestione.

Luglio 2022 — Giugno 2023
KPMG Advisory S.P.A - Napoli, Via Francesco Caracciolo 17, 80122 Napoli.

Societa di consulenza manageriale
Manager
So.Re.Sa. S.p.A. - Implementazione del CE Gestionale

Anallisi e definizione dei requisiti funzionali per I'implementazione dei modelli di
rendicontazione (CE Gestionale, Variabili Produttive e KPI) previsti dal DCA n. 67/2019
della Regione Campania.

Gennaio 2022 - Settembre 2022
KPMG Advisory S.P.A - Napoli, Via Francesco Caracciolo 17, 80122 Napoli.

Societa di consulenza manageriale
Manager
Regione Campania - Definizione del Piano ICT

Supporto all'ufficio speciale per la crescita e la transizione digitale della Regione
Campania nelle attivita di analisi e definizione delle esigenze di digitalizzazione delle
Direzioni Generali, finalizzate alla redazione del Piano ICT. Analisi e reingegnerizzazione
dei processi amministrativi.

Settembre 2021 - Gennaio 2022
KPMG Advisory S.P.A - Napoli, Via Francesco Caracciolo 17, 80122 Napoli.

Societa di consulenza manageriale

Manager

So.Re.Sa. S.p.A. - Stream 10

Definizione dei requisiti funzionali per l'implementazione di dashboard direzionali: Analisi
assistenza ospedaliera, Limiti di spesa assistenza ospedaliera, Limiti di spesa assistenza
specialistica

Dicembre 2018 - Gennaio 2020

KPMG Advisory S.P.A - Napoli, Via Francesco Caracciolo 17, 80122 Napoli.

Societa di consulenza manageriale
Assistant Manager
Regione Campania - Piano Triennale 2019-2021 di sviluppo e Riqualificazione SSR

Supporto alla Regione Campania nella definizione economiche delle manovre previste
dal Piano Triennale 2019-2021 di sviluppo e riqualificazione del servizio sanitario
campano. Supporto nel monitoraggio dell’attuazione del Piano Triennale.
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Dicembre 2017 — Dicembre 2020
KPMG Advisory S.P.A - Napoli, Via Francesco Caracciolo 17, 80122 Napoli.

Societa di consulenza manageriale
Assistant Manager
AORN Cardarelli - Progetto ex. Articolo 79

Definizione, implementazione e attuazione del Modello Unico Regionale di Controllo di
Gestione, in attuazione dell'art.79, comma sexies lettera c), della legge 133/2008 e dell’art.
2, comma 70, della legge 191/2009. Supporto nella redazione delle procedure
amministrativo contabili e nellimplementazione del sistema del controllo interno di
gestione sanitaria.

Maggio 2017 — Novembre 2017
KPMG Advisory S.P.A - Napoli, Via Francesco Caracciolo 17, 80122 Napoli.

Societa di consulenza manageriale
Assistant Manager
The Hertz Corporation — Gestione Fatturazione Attiva

Analisi e reingegnerizzazione del processo di fatturazione attiva per la selezione di un sistema
documentale integrato.

Dicembre 2016 — Giugno 2017
KPMG Advisory S.P.A - Napoli, Via Francesco Caracciolo 17, 80122 Napoli.

Societa di consulenza manageriale
Assistant Manager
Regione Campania - Progetto SIAR

Analisi e Re-ingegnerizzazione dei processi organizzativi e tecnologici della Regione
Campania attraverso mappatura dei processi AS - IS; identificazione ruoli/responsabilita
di processo (matrici RACI); definizione del Modello TO-BE (flowchart BPMN); progettazione
KPI per la misurazione dei processi; identificazione competenze “chiave” per il presidio dei
processi; definizione master plan e changemanagement.

Ottobre 2016 — Gennaio 2017
KPMG Advisory S.P.A - Napoli, Via Francesco Caracciolo 17, 80122 Napoli.

Societa di consulenza manageriale
Assistant Manager
Lottomatica — Progetto Credit Management & Collection

Identificazione di soluzioni e scenari alternativi per I'automazione del reporting in ambito
Credit Management & Collection. In particolare: Analisi AS-IS 12 report gestionali, definizione
soluzioni TO- BE e definizione dei requisiti funzionali per 'implementazione dei report sul
sistema QlikView

Giugno 2016 - Dicembre 2016
KPMG Advisory S.P.A - Napoli, Via Francesco Caracciolo 17, 80122 Napoli.
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Societa di consulenza manageriale
Assistant Manager
La Nuova Meccanica Navale — Gestione contabilita per commessa

Analisi e mappatura dei processi AS-IS (Riparazioni Navali, Alta Velocita e Power Pack),
Disegno dei processi TO-BE in ottica BPR e Definizione del Master Plan di attuazione.
Disegno del modello organizzativo e dei mansionari,

Marzo 2016 - Luglio 2016
KPMG Advisory S.P.A - Napoli, Via Francesco Caracciolo 17, 80122 Napoli.

Societa di consulenza manageriale
Senior
GSE - Gestore Servizi Energetici — Progetto Alfiere

Analisi e mappatura dei processi AS-IS (Qualifica e Istruttoria, Contratti e Modifiche, Vendita
Energia, Misure, Verifiche tecniche, Incentivi e Titoli, Modifiche Tecniche), Business Process
Reengineering e Definizione del Master Plan di attuazione.

Dicembre 2015 - Ottobre 2016
KPMG Advisory S.P.A — Napoli, Via Francesco Caracciolo 17, 80122 Napoli.

Societa di consulenza manageriale
Senior

Harmont & Blaine (2016) — Progetto Move-on 2.0 Fase 2

Definizione dei requisiti utente per I'implementazione del nuovo sistema SAP (AFS),
Assessment  Organizzativo AS-IS (Diagnostico Organizzativo), individuazione
Popolazione Target impattata dall'implementazione del sistema ERP SAP FMS,
rilevazione degli impatti connessi allimplementazione nuovo sistema (Schede
Impatto), Change Management Plan e stesura dei

mansionari.

Marzo 2015 — Novembre 2015

KPMG Advisory S.P.A - Napoli, Via Francesco Caracciolo 17, 80122 Napoli.

Societa di consulenza manageriale

Senior

Harmont & Blaine (2016): Progetto Move-on 2.0 Fase 1

Analisi e mappatura dei processi aziendali primari e di supporto (mediante utilizzo di
SIPOC/Brown paper), definizione del Maturity Model, disegno dei processi TO-BE, raccolta dei
requisiti utente per l'implementazione di procedure transitorie (Magazzino, Produzione e
Amministrazione) sul sistema AS400 e formalizzazione delle procedure transitorie.
Febbraio 2015 — Novembre 2015
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KPMG Advisory S.P.A — Napoli, Via Francesco Caracciolo 17, 80122 Napoli.

Societa di consulenza manageriale

Senior

RAI - Progetto “Razionalizzazione dei magazzini RAI e loro logistica”

Studio di fattibilita finalizzato a riorganizzare il servizio logistico e la gestione dei magazzini

tecnici, sulla base di un nuovo modello operativo mirato ad assicurare elevati standard di
efficienza gestionale ed economica.

Dicembre 2013 — Gennaio 2015
KPMG Advisory S.P.A — Napoli, Via Francesco Caracciolo 17, 80122 Napoli.

Societa di consulenza manageriale

Senior

Ferrari S.p.A. - Improvement processi e migrazione a sistema Infor LN.

Analisi dei processi in ambito Acquisti e Logistica del’Ente Gestione Sportiva Ferrari,
supporto alla formalizzazione Business Blueprint per la migrazione al nuovo sistema ERP
Infor LN, riassetto organizzativo, definizione dei profili utente di sistema/analisi SOD,
predisposizione manuale utente e erogazione training su nuovo sistema.

Febbraio 2014 — Novembre 2015
KPMG Advisory S.P.A — Napoli, Via Francesco Caracciolo 17, 80122 Napoli.

Societa di consulenza manageriale

Consultant/Senior

Ferrari - Portale Supplier Lifecycle Management

Business Process Reengineering in ambito Acquisti (Albo Fornitori, Gestione Documentale,
Vendor Rating, Gestione Gare e Gestione Aste) per 'implementazione di un sistema di E-
Collaboration tra Ferrari e i propri Fornitori volto ad incrementare la qualita e a ridurre i costi
dei processi. Per ciascun processo in ambito sono state individuate in ottica Lean le Not
Value Added Activity e i saving conseguibili con gli interventi proposti.

Gennaio 2013 — Novembre 2015
KPMG Advisory S.P.A - Napoli, Via Francesco Caracciolo 17, 80122 Napoli.

Societa di consulenza manageriale

Consultant

Alenia Aermacchi - Progetto SIM - Sistema Informatico della Manutenzione
Supporto al PM di progetto nel deployment del nuovo sistema su 12 plant cliente e 2 basi
militari.

Marzo 2012 - Marzio 2014

KPMG Advisory S.P.A - Napoli, Via Francesco Caracciolo 17, 80122 Napoli.

Societa di consulenza manageriale
Consultant
Alenia Aermacchi - Progetto AIR Portal
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Business Process Reengineering in ambito Acquisti (Albo Fornitori, Firma Digitale,
Gestione Documentale), Logistica (ASN, Gestione delle eccezioni di pianificazione e
Promised date) e Qualita (OdC, FAI, MRR, Qualifica del Fornitore).

2024 - 2025

Corso di Formazione manageriale per i Direttori Generali, Direttori Sanitari Aziendali ed i
Direttori di Unita Organizzativa Complessa di Aziende ed Enti del Servizio Sanitario Regionale
— Sistemi di misurazione e valutazione performance

Formez PA

44

Gennaio 2021

Master Non Universitario Business Administration Advisor - Il monitoraggio dei conti economici
delle Aziende Sanitarie e della Regione e i sistemi di misurazione performance

On Line Service Formazione per professione

8

Febbraio 2021

Master Non Universitario Business Administration Advisor - Il BPI in Sanita
On Line Service Formazione per professione

4

Febbraio 2021

Master Non Universitario Business Administration Advisor - Change Management per la
conduzione dei progetti complessi di ICT in sanita

On Line Service Formazione per professione

4

Giugno 2022

Abilitazione alla professione di Ingegnere — Settore industriale - iscritto all’albo n. 23257
(Sezione A)

Universita degli Studi di Napoli “Federico II* - Napoli

Luglio 2013

Laurea in Ingegneria Gestionale

Universita degli Studi di Napoli “Federico II* - Napoli

L’e-collaboration nella modellazione della supply chain in ambiente Make to Order.
Ottimizzazione funzionale mediante approccio simulativo. Caso Studio AIR Portal (Alenia
Aermacchi).
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Laurea Magistrale

Luglio 2010

Laurea in Ingegneria Gestionale della Logistica e della Produzione

Universita degli Studi di Napoli “Federico I — Napoli

La tecnologia RFId a supporto della Supply Chain

Laurea Triennale

2024/2025 in corso

Sviluppo delle Competenze tecniche-professionali, digitali e manageriali del personale del
sistema sanitario (200 ore)

Regione Campania in collaborazione con Universita Bocconi

2024

Partecipazione al corso Atelier Mid Care - Corso di 32 ore di alta formazione di Middle
Management

Universita degli Studi di Milano in collaborazione con Centro ricerche alta formazione in
health Administration

2023

PRINCE2® Foundation

Innovative Learning

2020

Certificazione ITIL®4 Foundation — “Aiutare le organizzazioni ad affrontare al meglio le
complessita della Digital Transformation”

Innovative Learning

2015



Certificazioni/attestati
partecipazione

Nome e tipo org.
erogatrice

Abstract

Anno

Titolo Abstract

Congresso

Certificazione Lean Six Sigma (Yellow Belt).

KPMG International

2024

Lo sportello Amico di Scampia: Dati preliminari del territorio

47° Congresso Nazionale della Societa Italiana dei Trapianti d’Organo e dei tessuti SITO
2024 (6/10/24 - 8/10/24)

Consapevole della responsabilita cui puo andare incontro in caso di dichiarazione mendace o di esibizione di atto falso o contenente dati
non piu rispondenti a verita nonché delle sanzioni penali per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni mendaci ai sensi dell’art.46 del
D.P.R. n. 445/2000. Il sottoscritto esprime inoltre il consenso al trattamento dei propri dati personali ai sensi della legge 196/03 e

dell'art. 13 GDPR.
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